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1. CEL I ZAŁOŻENIA EDUKACYJNE 
 

1.1. CEL MODUŁU 

Celem modułu jest zapoznanie uczestników z koncepcjami krytycznego myślenia i krytycznego 
spojrzenia, które odgrywają szczególną rolę w dzisiejszych czasach, zwłaszcza jeśli chodzi o 
organizowanie i identyfikowanie informacji, które można znaleźć w Internecie każdego dnia. 
Moduł ma na celu przedstawienie uczestnikom powodów, dla których potrzebują krytycznego 
myślenia, dlaczego jest ono ważne i konieczne, a także zidentyfikowanie obszarów, w których 
krytyczne myślenie i krytyczne spojrzenie przynosi wymierne korzyści osobom korzystającym z 
obu technik. 
Dlaczego krytyczne myślenie jest tak ważne i dlaczego skupiamy się na tym temacie? Wybory, 
których dokonujesz, wpływają na jakość Twojego życia. A jeśli chcesz przeżyć swoje najlepsze, 
najbardziej udane i najszczęśliwsze życie, musisz podejmować świadome decyzje. Można to 
osiągnąć za pomocą prostej metody znanej jako krytyczne myślenie.  
Krytyczne myślenie jest niezwykle ważne, zwłaszcza w dzisiejszych czasach, gdy informacje 
rozprzestrzeniają się bardzo szybko za pośrednictwem mediów społecznościowych i innych 
platform internetowych. Nie możemy po prostu zakładać, że wszystko, co widzimy lub czytamy 
w mediach, jest prawdą. Między innymi ta kwestia zostanie poruszona w tym module. Dzięki 
zawartym tu treściom uczestnik dowie się, w jaki sposób umiejętności krytycznego myślenia są 
w stanie zapewnić wymierne korzyści i dlaczego trudno jest działać w różnych dziedzinach życia 
bez tej umiejętności. 

  

1.2. ZAŁOŻENIA EDUKACYJNE 

Pod koniec tego modułu będziesz w stanie: 

o Zrozumieć, czym jest krytyczne myślenie i co się z nim wiąże; 
o  Zidentyfikować obszary, w których krytyczne myślenie jest niezbędne w życiu 

codziennym; 
o Zidentyfikować korzyści, jakie krytyczne myślenie wnosi do poszczególnych aspektów 

życia codziennego; 
o Zrozumieć, czym jest krytyczne spojrzenie i w jakich sytuacjach jest wykorzystywane. 

 

 

2. TREŚĆ NAUCZANIA 
 

2.1.  KONCEPCJA KRYTYCZNEGO MYŚLENIA I KRYTYCZNEGO SPOJRZENIA 

Aby dobrze zrozumieć temat i móc zastosować w praktyce zagadnienia omawiane w tym module, 
zacznijmy od prostych definicji.  

Zacznijmy od tego, że koncepcja krytycznego myślenia sięga połowy XX wieku. Wielu wielkich 
światowych filozofów, myślicieli i reformatorów zdefiniowało termin "krytyczne myślenie" własnymi 
słowami. Chociaż istnieje wiele definicji tego terminu, każda z nich zasadniczo zawiera istotę tego, 
czym jest krytyczne myślenie. Przyjrzyjmy się jednej z takich definicji. 
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Krytyczne myślenie to umiejętność analizowania i oceniania informacji i argumentów w sposób 
niezależny i obiektywny. Obejmuje krytyczne podejście do różnych idei, teorii, twierdzeń i sytuacji 
w celu skutecznego rozwiązywania problemów, podejmowania decyzji i wyciągania wniosków. 

Jest to proces, w którym osoba dokładnie analizuje dane, argumenty lub sytuacje, zamiast 
bezwarunkowo je akceptować. Krytyczne myślenie obejmuje zdolność do identyfikowania 
dwuznaczności, rozpoznawania błędów logicznych, oceny źródeł informacji, rozważania różnych 
perspektyw i wyciągania wniosków w oparciu o rzetelną analizę. 

Mówiąc najprościej, krytyczne myślenie pozwala rozwijać nowe pomysły i perspektywy, które różnią 
się od innych. Pomaga również podejmować właściwe decyzje. Ponadto ludzie, którzy myślą 
krytycznie, oszczędzają dużo czasu, pieniędzy, zasobów i wysiłku, wybierając właściwe rzeczy i 
usuwając te niewłaściwe i bezużyteczne. 

Umiejętność krytycznego myślenia pomaga ludziom zarówno w życiu osobistym, jak i zawodowym i 
jest ceniona przez większość pracodawców.  

Krytyczne spojrzenie, z drugiej strony, jest koncepcją podobną do krytycznego myślenia i stanowi 
jego uzupełnienie. Krytyczne spojrzenie odnosi się do umiejętności badania i analizowania 
informacji, pomysłów i sytuacji w obiektywny i sceptyczny sposób. Obejmuje kwestionowanie 
założeń, ocenę dowodów, identyfikację uprzedzeń i rozważanie alternatywnych perspektyw. 
Krytyczne spojrzenie pozwala nam wyjść poza powierzchowne zrozumienie i zachęca do głębszego 
zbadania podstawowych czynników, implikacji i potencjalnych konsekwencji. 

Kultywowanie krytycznego spojrzenia jest niezbędne do świadomego podejmowania decyzji, 
rozwoju intelektualnego oraz bardziej wnikliwego i przemyślanego zaangażowania w otaczający nas 
świat. Umożliwia nam poruszanie się w złożonych kwestiach, kwestionowanie ustalonych norm i 
przyczynianie się do bardziej racjonalnego, integracyjnego i świadomego społeczeństwa. 

2.1.1. Umiejętności krytycznego myślenia 

Trudno jest znaleźć uniwersalny schemat reprezentujący umiejętności składające się na krytyczne 
myślenie. Możliwe jest jednak wyodrębnienie niektórych z tych powszechnie uważanych za 
najważniejsze w tej dziedzinie. Skupienie się na nich może sprawić, że każdy z nas stanie się 
wyjątkowym krytycznym myślicielem.  

Przyjrzyjmy się zatem liście kluczowych umiejętności, związanych z krytycznym myśleniem: 

o Związek między krytycznym myśleniem a identyfikacją. Krytyczne myślenie i identyfikacja 
są ze sobą powiązane, ponieważ krytyczne myślenie opiera się na zdolności do dokładnej 
analizy i rozpoznawania różnych elementów sytuacji lub problemu. Identyfikacja obejmuje 
dokładną identyfikację i zrozumienie istotnych informacji, które wspierają proces krytycznego 
myślenia, podczas gdy krytyczne myślenie umożliwia skuteczną ocenę i interpretację tych 
informacji. 

o Istotność badań. Niezależne wyszukiwanie informacji jest bardzo cenne. Argumenty mają 
być przekonujące, co oznacza, że fakty i liczby mogą być prezentowane poza kontekstem 
lub pochodzić z niewiarygodnych źródeł. 

o Identyfikacja stronniczości. Trudna umiejętność obiektywnej oceny informacji i 
rozpoznawania stronniczości. 

o Wnioskowanie. Umiejętność wnioskowania i wyciągania wniosków na podstawie 
przedstawionych informacji. Umiejętność wnioskowania pozwala badać i odkrywać możliwe 
wyniki podczas oceny scenariusza. Ważne jest, aby pamiętać, że nie wszystkie wnioski będą 
dokładne. 

o Ciekawość. Łącząc ciekawość z krytycznym myśleniem, możemy zwiększyć naszą zdolność 
do rozumienia, analizowania i kompleksowej oceny informacji. Są to niezbędne umiejętności, 
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które pozwalają nam stać się niezależnymi myślicielami i podejmować lepsze decyzje w 
różnych aspektach życia. 
 

Ważne jest rozwijanie umiejętności krytycznego myślenia przy jednoczesnym zachowaniu umiaru i 
elastyczności. Praca nad tymi umiejętnościami wymaga świadomej równowagi między analizą a 
otwartością na nowe pomysły, a także nowe perspektywy. 

Umiejętności krytycznego myślenia rozwijają się stopniowo i mogą wymagać praktyki. Nie zawsze 
łatwo jest pokazać wszystkie cechy we wszystkich sytuacjach, ale dążenie do krytycznego myślenia 
może pomóc ci lepiej zrozumieć otaczający cię świat i podejmować bardziej racjonalne decyzje. W 
rzeczywistości, im więcej ćwiczysz, tym więcej pozytywnych rezultatów doświadczysz.  

 Obraz 1: Stworzony przez ADES 

2.1.2. Proces krytycznego myślenia 

Ważne jest, aby przyznać, że krytyczne myślenie nie zawsze jest obecne w naszych myślach. 
Są chwile, kiedy nasze myślenie odbiega od krytycznej analizy, na przykład, gdy nasze emocje, 
takie jak złość, smutek lub radość, wpływają na naszą samokontrolę lub gdy jesteśmy po prostu 
uparci. Jednak pozytywnym aspektem jest to, że nasza zdolność krytycznego myślenia nie jest 
stała; może się różnić w zależności od naszego obecnego nastawienia. Oznacza to, że przez 
większość czasu mamy potencjał, aby poprawić nasze umiejętności krytycznego myślenia 
poprzez włączenie pewnych rutynowych czynności i zastosowanie ich do wszelkich napotkanych 
problemów. 
Po zrozumieniu podstawowych zasad krytycznego myślenia, kluczem do poprawy 
naszych umiejętności krytycznego myślenia jest wytrwałość i praktyka. 
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Aby pomóc ci zacząć myśleć krytycznie, możesz wypróbować poniższe ćwiczenie3. Obejmuje 
analizę tego, co zostało ci powiedziane, przy użyciu pytań. 
 
 
 

Pomyśl o czymś, co ktoś ci ostatnio powiedział. Następnie zadaj sobie 
następujące pytania: 
Kto to powiedział? Ktoś, kogo znasz? Ktoś z autorytetem lub władzą? Czy ma 

znaczenie, kto ci to powiedział? 
Co powiedzieli? Czy przedstawili fakty czy opinie? Czy podali wszystkie fakty? 

Czy coś pominęli? 
Gdzie to powiedzieli? Czy było to publicznie czy prywatnie? Czy inne osoby miały 

szansę zareagować i przedstawić alternatywną narrację? 
Kiedy to powiedzieli? Czy było to przed, w trakcie czy po ważnym wydarzeniu? Czy 

czas miał tutaj znaczenie? 
Dlaczego to powiedzieli? Czy wyjaśnili powody swojej opinii? Czy próbowali sprawić, by 

ktoś wypadł dobrze lub źle? 
W jaki sposób to 
powiedzieli? 

Byli szczęśliwi czy smutni, źli czy obojętni? Napisali to czy 
powiedzieli? Czy mogłeś zrozumieć, co zostało powiedziane? 

 

2.2. KIEDY KONIECZNE JEST KRYTYCZNE MYŚLENIE 

Krytyczne myślenie jest niezbędne w różnych aspektach życia, gdy napotykamy złożone sytuacje, 
trudne problemy lub potrzebę podejmowania świadomych decyzji. Jest to niezbędna umiejętność, 
która pomaga nam analizować informacje, oceniać argumenty i dochodzić do dobrze uzasadnionych 
wniosków. Niezależnie od tego, czy chodzi o kontekst osobisty, zawodowy czy akademicki, 
krytyczne myślenie pozwala nam poruszać się w złożoności świata, myśleć niezależnie i dokonywać 
świadomych osądów. Pozwala nam kwestionować założenia, identyfikować uprzedzenia i 
podchodzić do spraw z otwartym umysłem, co prowadzi do bardziej efektywnego rozwiązywania 
problemów, lepszego podejmowania decyzji i głębszego zrozumienia otaczającego nas świata. 
Ostatecznie krytyczne myślenie jest cennym zestawem umiejętności, który pozwala nam poruszać 
się po złożoności życia z jasnością, logiką i intelektualnym rygorem 

Ogólnie rzecz biorąc, krytyczne myślenie jest niezbędne w różnych aspektach życia i w różnych 
kontekstach.  

Oto kilka sytuacji, w których krytyczne myślenie jest szczególnie ważne: 

 Rozwiązywanie problemów. W obliczu trudnych lub złożonych problemów krytyczne 
myślenie pomaga analizować sytuacje, identyfikować potencjalne rozwiązania i podejmować 
świadome decyzje w oparciu o dostępne dowody i logiczne rozumowanie. 

 Podejmowanie decyzji. Krytyczne myślenie odgrywa kluczową rolę w ocenie opcji, ważeniu 
za i przeciw oraz rozważaniu potencjalnych konsekwencji przed dokonaniem wyboru. 
Pomaga zminimalizować stronniczość i podejmować świadome decyzje. 

 Ocena informacji. W dobie nadmiaru informacji, krytyczne myślenie pomaga jednostkom 
ocenić wiarygodność, rzetelność i trafność napotykanych informacji. Obejmuje to analizę 
źródeł, weryfikację faktów i rozróżnianie wiarygodnych informacji od informacji 
wprowadzających w błąd. 

 
3Źródło: https://www.skillsyouneed.com/learn/critical-thinking.html  
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 Analiza argumentów. Krytyczne myślenie umożliwia jednostkom ocenę siły argumentów, 
identyfikację błędów logicznych, stronniczości i błędnego rozumowania. Obejmuje 
kwestionowanie założeń, badanie dowodów oraz ocenę spójności i ważności twierdzeń. 

 Zaangażowanie w debatę i dyskusję. Krytyczne myślenie jest niezbędne do 
konstruktywnego i znaczącego zaangażowania w debaty i dyskusje. Umożliwia aktywne 
słuchanie, rozważanie różnych perspektyw, ocenę dowodów i wnoszenie świadomego 
wkładu w wymianę pomysłów. 

 Kontekst zawodowy i akademicki. Krytyczne myślenie jest wysoko cenione w miejscu 
pracy i w środowisku akademickim. Pomaga profesjonalistom rozwiązywać problemy, 
dokonywać świadomych osądów i dostosowywać się do zmieniających się okoliczności. W 
środowisku akademickim krytyczne myślenie jest niezbędne do prowadzenia badań, analiz i 
opracowywania solidnych argumentów. 

 Kwestie etyczne. Krytyczne myślenie pomaga w podejmowaniu decyzji etycznych poprzez 
ocenę konsekwencji etycznych, rozważanie wielu perspektyw i ocenę konsekwencji działań. 

Ogólnie rzecz biorąc, krytyczne myślenie jest niezbędne w sytuacjach wymagających obiektywnej 
analizy, świadomego osądu, rozwiązywania problemów i skutecznego podejmowania decyzji. 
Zwiększa autonomię intelektualną, umożliwia jednostkom niezależne myślenie i sprzyja głębszemu 
zrozumieniu otaczającego ich świata.  

 

2.2.1. Krytyczne myślenie w życiu codziennym 

Krytyczne myślenie jest nieocenione w codziennym życiu, ponieważ pozwala nam poruszać się w 
różnych sytuacjach z jasnością i racjonalnością. Pomaga nam podejmować świadome decyzje, 
analizować informacje, rozwiązywać problemy i oceniać sytuacje.  

Mówiąc bardziej ogólnie, krytyczne myślenie jest podstawową umiejętnością, która zwiększa naszą 
zdolność do angażowania się w otaczający nas świat. Umożliwia nam dokonywanie bardziej 
świadomych wyborów, skuteczne rozwiązywanie problemów, krytyczną ocenę informacji i 
przemyślaną komunikację. Stosując krytyczne myślenie w codziennym życiu, możemy radzić sobie 
z wyzwaniami, podejmować lepsze decyzje i prowadzić bardziej satysfakcjonujące i intelektualnie 
wzbogacone życie.  

Oto kilka przykładów na to, jak krytyczne myślenie może być przydatne w różnych sferach życia: 

 Praca. W miejscu pracy krytyczne myślenie pozwala nam analizować dane, oceniać opcje i 
podejmować świadome decyzje. Wspiera rozwiązywanie problemów, pomaga identyfikować 
związki przyczynowo skutkowe i zachęca do poszukiwania innowacyjnych rozwiązań. 
Umiejętności krytycznego myślenia są ważnym zasobem dla pracownika, ponieważ szefowie 
cenią kandydatów, którzy potrafią dokładnie zbadać okoliczności i znaleźć spójne 
rozwiązanie. Czas może być cennym zasobem dla większości menedżerów, a pracownik 
kompetentny do dokonywania właściwych wyborów bez nadzoru zaoszczędzi zarówno 
dyrektorowi, jak i całej firmie mnóstwo opłacalnego czasu. 

 Życie osobiste. Krytyczne myślenie jest cenne także w życiu osobistym. Umożliwia nam 
ocenę informacji napotkanych w mediach, wiadomościach lub artykułach naukowych, 
pomagając nam poruszać się po stronniczych lub wprowadzających w błąd wiadomościach. 
Wspiera autorefleksję, umożliwiając nam bardziej obiektywną analizę naszych przekonań, 
działań i wyborów. 

 Relacje międzyludzkie. Krytyczne myślenie poprawia naszą zdolność do budowania 
zdrowych relacji międzyludzkich. Analizując własne postawy i zachowania, możemy lepiej 
zrozumieć ich wpływ na innych. Krytyczne myślenie pomaga nam również aktywnie słuchać 
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innych, rozumieć ich perspektywy i rozpoznawać zachowania manipulacyjne lub 
wykorzystujące. 

 Konsumpcja i robienie zakupów. W sferze konsumpcji i zakupów krytyczne myślenie jest 
niezbędne. Umożliwia nam ono krytyczną ocenę reklam, recenzji i informacji o produktach. 
Dzięki analizie możemy ocenić jakość, korzyści i koszty produktów, unikając wpadania w 
pułapki marketingowe i podejmując świadome decyzje zakupowe. 

Ogólnie rzecz biorąc, krytyczne myślenie odgrywa ważną rolę w miejscu pracy, życiu osobistym, 
relacjach międzyludzkich i podejmowaniu decyzji konsumenckich. Umożliwia nam niezależne 
myślenie, dokonywanie rozsądnych osądów i poruszanie się po złożoności naszego codziennego 
życia. 

Warto wspomnieć, że krytyczne myślenie jest niezwykle ważnym zestawem umiejętności w 
dzisiejszym świecie pełnym informacji i różnorodnych perspektyw.  

Oto kilka przykładów tego, jak krytyczne myślenie może pomóc nam w codziennym życiu: 

 Media i informacje. Krytyczne myślenie odgrywa kluczową rolę w ochronie nas przed 
wpływem dezinformacji i fake newsów. Umożliwia nam krytyczną ocenę napotykanych 
informacji, odróżnianie wiarygodnych źródeł od tych niewiarygodnych. 

 Polityka i debaty publiczne. Krytyczne myślenie pozwala nam podejmować bardziej 
świadome decyzje w sferze polityki. Pozwala nam analizować i oceniać argumenty 
przedstawiane w debatach publicznych, umożliwiając nam formułowanie dobrze 
uzasadnionych opinii i angażowanie się w konstruktywne dyskusje. 

 Kultura konsumencka. Krytyczne myślenie umożliwia nam krytyczną analizę reklam i 
promocji. Wyposaża nas w umiejętność oceny jakości produktów i usług, podejmowania 
decyzji zakupowych zgodnych z naszymi indywidualnymi potrzebami i wartościami. 

 Relacje społeczne. Krytyczne myślenie pomaga nam analizować sytuacje społeczne, 
oceniać zachowanie innych i podejmować decyzje w oparciu o nasze wartości i intencje. 
Umożliwia nam poruszanie się po manipulacjach emocjonalnych i dokonywanie świadomych 
wyborów dotyczących naszych relacji. 

 Edukacja i rozwój osobisty: Krytyczne myślenie sprzyja sceptycyzmowi, dociekaniu i 
dążeniu do pogłębiania wiedzy. Promuje lepsze zrozumienie świata i zachęca do osobistego 
wzrostu i rozwoju. 
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Obraz 2: Stworzony przez ADES 

 

2.3. KORZYŚCI PŁYNĄCE Z KRYTYCZNEGO MYŚLENIA 

Krytyczne myślenie ma wiele następstw i korzyści zarówno na poziomie osobistym, jak i społecznym. 
Oto kilka z nich: 

 zwiększenie kreatywności,  
 zwiększenie innowacyjności,  
 otwartość umysłu i tolerancja dla różnych perspektyw, 
 podejmowanie lepszych, bardziej świadomych decyzji, 
 budowanie lepszych relacji, 
 skuteczniejsze rozwiązywanie problemów, 
 rozwój osobisty,  
 silniejsze umiejętności analityczne, 
 skuteczna komunikacja, 
 bezpieczne rozwiązywanie konfliktów etycznych, 
 optymalne zarządzanie zasobami, 
 zwiększona samoświadomość, 
 zdolność adaptacji i elastyczność, 
 bardziej szczegółowa ocena ryzyka, 
 uczenie się przez całe życie. 
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Krytyczne myślenie pozwala jednostkom podchodzić do złożonych problemów z logicznym i 
systematycznym nastawieniem, co prowadzi do bardziej efektywnego i skutecznego rozwiązywania 
problemów. Pomaga również w unikaniu pochopnych lub impulsywnych decyzji i wspiera zdolność 
do wydawania rozsądnych osądów opartych na dowodach i logicznym rozumowaniu. Krytyczne 
myślenie wzmacnia umiejętności analityczne poprzez poprawę zdolności do oceny informacji, 
identyfikowania wzorców i wyciągania logicznych wniosków. Zwiększa zdolność jednostek do oceny 
wiarygodności i rzetelności źródeł, krytycznej analizy argumentów i dokonywania dobrze 
uzasadnionych osądów. Promuje skuteczne umiejętności komunikacyjne, zachęcając jednostki do 
jasnego wyrażania swoich myśli, aktywnego słuchania i rozważania różnych perspektyw. Zwiększa 
zdolność do wyrażania pomysłów, przedstawiania logicznych argumentów i angażowania się w 
konstruktywny dialog, sprzyjając lepszemu zrozumieniu i współpracy w relacjach osobistych i 
zawodowych. Pomaga jednostkom rozpoznać własne uprzedzenia i kwestionuje z góry przyjęte 
poglądy, prowadząc do bardziej integracyjnych i empatycznych interakcji z innymi. Skłania jednostki 
do zbadania własnych przekonań, uprzedzeń i założeń, umożliwiając osobisty wzrost i rozwój. 

Będąc świadomymi własnych procesów myślowych i uprzedzeń poznawczych, jednostki mogą 
dokonywać bardziej świadomych wyborów i stale doskonalić swoje umiejętności myślenia. 
Krytyczne myślenie promuje zdolność adaptacji i elastyczność w obliczu zmieniających się 
okoliczności lub nowych informacji. Zachęca jednostki do ponownej oceny swoich założeń, 
dostosowania sposobu myślenia i modyfikacji podejścia, gdy jest to konieczne. Ta zdolność 
adaptacji jest cenna w poruszaniu się po złożonych i dynamicznych środowiskach. Krytyczne 
myślenie sprzyja również nastawieniu na ciągłe uczenie się i ciekawość intelektualną. Zachęca 
jednostki do poszukiwania nowej wiedzy, odkrywania różnych perspektyw i angażowania się w 
wyzwania intelektualne. Zwiększa zdolność do krytycznej oceny informacji i angażowania się w 
uczenie się przez całe życie w celu rozwoju osobistego i zawodowego. Umiejętność krytycznego 
myślenia i krytycznego spojrzenia nie tylko pomagają rozwiązywać istniejące problemy, ale także 
przewidywać potencjalne kłopoty. Poprzez krytyczną analizę sytuacji, identyfikację wzorców i ocenę 
ryzyka, jednostki mogą proaktywnie podejmować wyzwania, zanim dojdzie do ich eskalacji, co 
prowadzi do skuteczniejszego zapobiegania problemom i zarządzania ryzykiem. 

Ogólnie rzecz biorąc, krytyczne myślenie oferuje szereg korzyści, w tym skuteczne rozwiązywanie 
problemów, lepsze podejmowanie decyzji, zwiększoną kreatywność i innowacyjność, lepsze 
umiejętności analityczne, skuteczną komunikację, otwartość umysłu, zwiększoną samoświadomość, 
zdolność adaptacji, uczenie się przez całe życie i skuteczniejsze przewidywanie problemów. 
Kultywując i stosując umiejętności krytycznego myślenia, jednostki mogą poruszać się w złożonych 
sytuacjach, dokonywać świadomych wyborów i rozwijać się w różnych przedsięwzięciach osobistych 
i zawodowych. 

Poniższa sekcja omówi bardziej szczegółowo kluczowe korzyści, które można osiągnąć poprzez 
zastosowanie umiejętności krytycznego myślenia w praktyce. 

 

2.3.1. Krytyczne myślenie promuje kreatywność 

Czy krytyczne myślenie może promować kreatywność? Jak najbardziej! Jak już wiemy, krytyczne 
myślenie to zdolność do analizy, oceny i łączenia informacji w celu opracowania własnych wniosków 
i rozwiązań. Kiedy jesteśmy w stanie krytycznie myśleć o problemach i wyzwaniach, stawiamy 
pytania, badamy różne perspektywy, rozważamy alternatywy i badamy konsekwencje. Ważna jest 
tutaj równowaga między krytycznym myśleniem a wykazywaniem się kreatywnością. 

 



 

37 
Wsparcie Komisji Europejskiej przy tworzeniu niniejszej publikacji nie stanowi poparcia dla treści, które odzwierciedlają jedynie poglądy 
autorów, a Komisja nie może być pociągana do odpowiedzialności za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.. 

Krytyczne myślenie zachęca jednostki do nieszablonowego myślenia, kwestionowania założeń i 
odkrywania alternatywnych możliwości. Sprzyja kreatywności i innowacyjności, promując 
generowanie unikalnych pomysłów, tworzenie powiązań między różnymi koncepcjami i 
podchodzenie do problemów z różnych punktów widzenia. Krytyczne myślenie jest ściśle powiązane 
z kreatywnością i często działa jako katalizator innowacyjnych pomysłów i rozwiązywania 
problemów. 

Zaangażowanie w krytyczne myślenie pozwala nam odkrywać nieoczywiste powiązania między 
faktami, wykrywać ukryte wzorce i generować oryginalne pomysły. Stawiając pytania i pobudzając 
naszą ciekawość, krytyczne myślenie stymuluje proces twórczy, prowadząc do powstawania 
nowych koncepcji. 

 
Co więcej, krytyczne myślenie odgrywa istotną rolę w ocenie i ulepszaniu istniejących pomysłów. 
Analizując mocne i słabe strony różnych rozwiązań, możemy udoskonalać nasze koncepcje, 
wprowadzać innowacje i opracowywać bardziej kreatywne i skuteczne podejście. Krytyczne 
myślenie pozwala nam krytycznie oceniać i rozwijać nasze pomysły, aby napędzać innowacje i 
postęp. 

 
Krytyczne myślenie ma wiele zalet, które zachęcają do kreatywności. Najważniejsze z nich to: 

 analizowanie problemów, 
 wychwytywanie błędów, 
 kreatywne rozwiązywanie problemów, 
 ocenianie i udoskonalanie pomysłów. 

Należy jednak zauważyć, że krytyczne myślenie i kreatywność nie zawsze muszą działać w 
połączeniu. Krytyczne myślenie może czasami hamować kreatywność, zwłaszcza gdy jest zbyt 
krytyczne lub ograniczone do tradycyjnych ram i schematów myślowych. Dlatego ważne jest, aby 
znaleźć równowagę między analizą a wyobraźnią, aby rozwijać zarówno krytyczne myślenie, jak i 
kreatywność. 

 

 Obraz 3.  
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Źródło:https://www.freepik.com/free-photo/idea-concept-with-light-
bulb_18493766.htm#query=CREATIVITY&position=1&from_view=search&track=sph 

 

Istnieją różne ćwiczenia mające na celu promowanie krytycznego myślenia, a jednocześnie 
rozwijanie kreatywności. Jednym z nich jest ćwiczenie o nazwie "Sześć kapeluszy myślenia". Jest 
to popularne ćwiczenie opracowane przez Edwarda de Bono. Chcesz dowiedzieć się, na czym ono 
polega? Ten link dostarczy Ci informacji: Technika Sześciu Kapeluszy Myślowych. 

Podsumowując, krytyczne myślenie odgrywa ważną rolę w promowaniu kreatywności. Podważając 
założenia, oceniając perspektywy, rozwiązując problemy, generując alternatywne rozwiązania, 
tworząc powiązania, przyjmując niejednoznaczność i ucząc się na błędach, krytyczni myśliciele są 
w stanie myśleć kreatywnie i przyczyniać się do innowacyjnych pomysłów i rozwiązań. Ważne jest 
jednak, aby pamiętać, że czasami krytyczne myślenie może hamować kreatywność, gdy jest zbyt 
formalne i zbyt krytyczne. Dlatego równowaga między nimi jest niezwykle ważna. 

 

2.3.2. Krytyczne myślenie poprawia relacje 

Czy krytyczne myślenie odgrywa ważną rolę w relacjach międzyludzkich? Tak, rzeczywiście może 
poprawić relacje! Kiedy używamy krytycznego myślenia w relacjach interpersonalnych, możemy 
lepiej rozumieć, interpretować i reagować na sytuacje, co prowadzi do zdrowszych i bardziej 
konstruktywnych interakcji. 

Oto kilka sposobów, dzięki którym krytyczne myślenie może pozytywnie wpłynąć na relacje 
międzyludzkie: 

1. Skuteczna komunikacja. Krytyczne myślenie obejmuje aktywne słuchanie, ocenę informacji 
i przemyślane reagowanie. Stosując umiejętności krytycznego myślenia, jednostki mogą 
komunikować się bardziej efektywnie, jasno wyrażać swoje myśli i opinie oraz rozumieć 
perspektywy innych. Prowadzi to do lepszego zrozumienia, lepszej komunikacji i mniejszej 
liczby nieporozumień w relacjach.  

2. Rozwiązywanie konfliktów. Krytyczne myślenie pozwala jednostkom podchodzić do 
konfliktów w racjonalny i obiektywny sposób. Pomaga analizować przyczyny konfliktów, 
identyfikować możliwe rozwiązania i oceniać ich konsekwencje. Stosując umiejętności 
krytycznego myślenia, jednostki mogą znaleźć wspólną płaszczyznę, negocjować 
kompromisy i rozwiązywać konflikty w konstruktywny i pełen szacunku sposób. 

3. Analiza sytuacji. Krytyczne myślenie pozwala nam spojrzeć na sytuację z różnych 
perspektyw. Pozwala nam ocenić, jakie są fakty, jakie są nasze własne przekonania i jakie 
są intencje innych. Pomaga nam to uniknąć pochopnych osądów i lepiej zrozumieć 
motywacje i potrzeby innych ludzi. 

4. Empatia i zrozumienie. Krytyczne spojrzenie zachęca jednostki do rozważenia wielu 
perspektyw i myślenia poza własnymi uprzedzeniami i założeniami. Taki sposób myślenia 
promuje empatię i zrozumienie w relacjach. Aktywnie starając się zrozumieć punkty widzenia 
innych, krytyczni myśliciele mogą wspierać głębsze relacje, budować zaufanie i promować 
zdrowsze interakcje. 

5. Rozwiązywanie problemów. Krytyczne myślenie wyposaża jednostki w umiejętności 
rozwiązywania problemów, które można zastosować do kwestii związanych z relacjami. 
Pomaga w identyfikowaniu i rozwiązywaniu podstawowych problemów, analizowaniu 
możliwych rozwiązań i ocenianiu ich potencjalnych wyników. Korzystając z krytycznego 
myślenia, osoby mogą współpracować w celu znalezienia skutecznych rozwiązań i 
podejmowania świadomych decyzji, które przynoszą korzyści relacji. 
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6. Ocena założeń i uprzedzeń. Krytyczne myślenie obejmuje kwestionowanie założeń, 
przekonań i uprzedzeń. Stosując to podejście do relacji, jednostki mogą kwestionować z góry 
przyjęte pojęcia i uprzedzenia, które mogą utrudniać skuteczną komunikację i zrozumienie. 
Ta autorefleksja pomaga w budowaniu bardziej otwartych i integracyjnych relacji. 

7. Rozwój i uczenie się. Krytyczni myśliciele są otwarci na naukę i rozwój osobisty. Cenią 
konstruktywne informacje zwrotne i są skłonni do autorefleksji oraz dostosowywania swoich 
zachowań i perspektyw. W relacjach ta chęć rozwoju i uczenia się sprzyja zdrowemu 
środowisku dla rozwoju osobistego i wzmacnia więź między jednostkami. 

8. Samoświadomość. Krytyczne myślenie wymaga również od nas refleksji nad własnymi 
przekonaniami, uprzedzeniami i błędami. Pomaga nam zidentyfikować nasze słabości i 
obszary, w których możemy się poprawić. Prowadzi to do większej samoświadomości i 
zdolności do samorozwoju, co jest korzystne dla naszych relacji z innymi. 
 

Jak bycie krytycznym myślicielem może wpłynąć na twoje życie i relacje? 

Bycie krytycznym myślicielem może pozytywnie wpłynąć na twoje życie i relacje na kilka sposobów. 
Po pierwsze, pozwala lepiej zrozumieć perspektywy innych ludzi i być otwartym na różne punkty 
widzenia. Po drugie, pomaga skutecznie komunikować swoje uczucia i myśli. 

Bycie krytycznym myślicielem pozwala również lepiej zrozumieć perspektywy innych ludzi i może 
pomóc ci stać się bardziej otwartym na różne poglądy. Jest to ważne narzędzie w budowaniu 
zdrowych relacji interpersonalnych. Pomaga nam lepiej zrozumieć innych ludzi, skutecznie 
komunikować się, podejmować świadome decyzje i rozwiązywać problemy. Dzięki krytycznemu 
myśleniu możemy tworzyć bardziej wspierające, empatyczne i konstruktywne relacje z innymi 
ludźmi. 

Podsumowując, krytyczne myślenie poprawia komunikację, promuje skuteczne rozwiązywanie 
konfliktów, kultywuje empatię i zrozumienie, pomaga w rozwiązywaniu problemów, pomaga ocenić 
założenia i uprzedzenia, buduje zaufanie i wiarygodność oraz zachęca do rozwoju i uczenia się. Te 
cechy przyczyniają się do zdrowszych i bardziej satysfakcjonujących relacji. 

 

2.3.3. Krytyczne myślenie ćwiczy umysł 

Krytyczne myślenie jest jedną z najważniejszych umiejętności intelektualnych, które należy rozwijać 
w dzisiejszym świecie pełnym informacji i różnorodnych perspektyw. Nie bez powodu mówi się, że 
krytyczne myślenie ćwiczy umysł. Czyni to poprzez angażowanie i kwestionowanie zdolności 
poznawczych. Takie podejście pobudza procesy myślowe, umożliwiając nam lepsze zrozumienie 
problemów, podejmowanie racjonalnych decyzji i formułowanie rozsądnych argumentów.  

Przede wszystkim krytyczne myślenie i krytyczny wgląd rozwijają zdolność ludzi do analizowania i 
oceniania argumentów. Pozwala wykryć słabe argumenty oparte na emocjach, uprzedzeniach lub 
braku informacji, umożliwiając między innymi bardziej logiczne podejście do debat i rozwiązywania 
problemów. Umiejętność samokrytyki obejmuje zdolność do oceny i krytycznej analizy 
własnych przekonań, błędów i niedoskonałości. Skupiając się na swoich słabościach, możemy 
doskonalić swoje umiejętności, poszerzać wiedzę i rozwijać się jako jednostki. Patrząc na siebie 
krytycznie, unikamy autopromocji i bezkrytycznego podejścia do własnych działań, co prowadziłoby 
do stagnacji i utraty perspektywy. Krytyczne myślenie ćwiczy nasze umysły, pomaga nam zrozumieć 
bardziej złożone problemy i wzbogaca nas jako jednostki. W dzisiejszym szybkim i pełnym informacji 
świecie jest to umiejętność niezwykle cenna i niezbędna do osiągnięcia sukcesu i spełnienia w 
różnych sferach życia. 
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Oto kilka sposobów, dzięki którym ćwiczenia krytycznego myślenia mogą przynieść korzyści i 
wzmocnić umysł: 

1. Myślenie analityczne. Ćwiczenie krytycznego myślenia wymaga analizowania informacji, 
rozkładania ich na części składowe oraz oceniania ich przydatności i wiarygodności. Proces 
ten poprawia umiejętności analitycznego myślenia, umożliwiając podejście do problemów i 
sytuacji z bardziej logicznym i systematycznym nastawieniem. 

2. Radzenie sobie z problemami. Ćwiczenia krytycznego myślenia często obejmują 
rozwiązywanie złożonych problemów lub łamigłówek. Angażowanie się w te ćwiczenia 
stymuluje umysł do identyfikowania wzorców, rozważania różnych rozwiązań i oceniania ich 
potencjalnych rezultatów. Regularna praktyka poprawia umiejętności rozwiązywania 
problemów i zwiększa zdolność do skuteczniejszego radzenia sobie z rzeczywistymi 
wyzwaniami. 

3. Kreatywność i innowacyjność. Ćwiczenia krytycznego myślenia mogą pobudzić 
kreatywność, zachęcając do nieszablonowego myślenia i generowania nowych pomysłów. 
Ćwiczenia te często wymagają tworzenia powiązań między pozornie niepowiązanymi 
koncepcjami, odkrywania alternatywnych perspektyw i opracowywania innowacyjnych 
rozwiązań. Angażując się w kreatywne myślenie, zwiększasz swoją elastyczność umysłową 
i rozwijasz bardziej pomysłowy sposób myślenia. 

4. Podejmowanie dobrych decyzji. Ćwiczenia krytycznego myślenia obejmują podejmowanie 
decyzji w oparciu o dowody, rozumowanie i staranną ocenę. Wymagają one rozważenia 
różnych czynników, rozważenia potencjalnych konsekwencji i wybrania najlepszego sposobu 
działania. Regularna praktyka wzmacnia umiejętności podejmowania decyzji, umożliwiając 
dokonywanie świadomych i dobrze uzasadnionych wyborów w różnych aspektach życia. 

5. Logiczne rozumowanie. Ćwiczenia krytycznego myślenia trenują umysł w logicznym 
rozumowaniu. Wymagają one identyfikowania błędów logicznych, oceny argumentów i 
wyciągania prawidłowych wniosków. Angażując się w ćwiczenia logicznego rozumowania, 
zwiększasz swoją zdolność do wykrywania błędów w rozumowaniu i konstruowania 
solidnych i spójnych argumentów. 

6. Refleksja i samoświadomość. Ćwiczenia krytycznego myślenia często obejmują refleksję 
i samoocenę. Skłaniają one do zbadania własnych przekonań, uprzedzeń i założeń oraz do 
zakwestionowania ich ważności. Proces ten rozwija samoświadomość, pozwalając lepiej 
zrozumieć własne myśli i perspektywy, a także rozpoznać potencjalne uprzedzenia 
poznawcze, które mogą wpływać na myślenie. 

7. Sprawność umysłowa i elastyczność. Regularne angażowanie się w ćwiczenia 
krytycznego myślenia stanowi wyzwanie dla umysłu i promuje sprawność umysłową. Zmusza 
do dostosowywania się do nowych informacji, rozważania alternatywnych punktów widzenia 
i odpowiedniego dostosowywania sposobu myślenia. Ta elastyczność wzmacnia zdolności 
poznawcze i umożliwia podejście do złożonych sytuacji z otwartym i elastycznym 
nastawieniem. 

8. Uczenie się przez całe życie. Ćwiczenia krytycznego myślenia wspierają postawę ciągłego 
uczenia się i ciekawości intelektualnej. Zachęcają do poszukiwania nowej wiedzy, 
odkrywania różnych perspektyw i angażowania się w wyzwania intelektualne. To 
zobowiązanie do uczenia się przez całe życie sprawia, że umysł pozostaje aktywny i stale 
doskonali umiejętności krytycznego myślenia. 
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 Obraz 4.  

Źródło:https://www.freepik.com/free-vector/modern-mental-health-concept-with-flat-
design_2719666.htm#query=mind%20exerise&position=8&from_view=search&track=ais 

 

Podsumowując, ćwiczenia na krytyczne myślenie ćwiczą umysł poprzez poprawę analitycznego 
myślenia, umiejętności rozwiązywania problemów, kreatywności, umiejętności podejmowania 
decyzji, logicznego rozumowania, samoświadomości, sprawności umysłowej i wspierania 
zaangażowania w uczenie się przez całe życie. Regularne angażowanie się w te ćwiczenia może 
wzmocnić zdolności poznawcze i rozwinąć bardziej sprawny i zwinny umysł. 

 

2.3.4. Krytyczne myślenie pomaga podejmować świadome wybory i decyzje 

Jak wspomniano na samym początku tego modułu, krytyczne myślenie to umiejętność analizowania 
informacji, rozumienia kontekstu i formułowania własnych, świadomych wniosków. Prawidłowe 
korzystanie z krytycznego myślenia pozwala dokonywać świadomych wyborów, biorąc pod uwagę 
zarówno pozytywne, jak i negatywne aspekty sytuacji, decyzji lub problemu. Krytyczne myślenie to 
umiejętność, która może pomóc w podejmowaniu lepszych decyzji. Oznacza analizowanie, 
ocenianie i rozumienie informacji przed podjęciem jakichkolwiek działań lub decyzji. 

Kiedy używasz krytycznego myślenia, starasz się podejść do tematu obiektywnie i z otwartym 
umysłem. Oznacza to analizowanie informacji z różnych źródeł, badanie różnych punktów widzenia 
i rozważanie zarówno zalet, jak i wad danej sytuacji. W ten sposób można uniknąć jednostronnego 
myślenia i rozważyć szeroki zakres czynników. 

Krytyczne myślenie w celu dokonywania świadomych wyborów obejmuje stosowanie umiejętności 
analitycznego i oceniającego myślenia w procesach decyzyjnych. Wiąże się to z badaniem 
informacji, rozważaniem różnych perspektyw oraz dokonywaniem przemyślanych i świadomych 
wyborów w oparciu o solidne uzasadnienie i dowody. Proces ten składa się z kilku etapów. Tymi 
etapami są: 

1. Gromadzenie informacji, 
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2. Analiza założeń i uprzedzeń, 
3. Ocena dowodów, 
4. Rozważenie konsekwencji, 
5. Identyfikacja i ocena alternatyw, 
6. Ważenie ryzyka i korzyści, 
7. Refleksja nad wartościami i etyką, 
8. Iteracyjny proces podejmowania decyzji,  

Krytyczne myślenie uznaje, że podejmowanie decyzji jest często procesem iteracyjnym. Wiąże się 
to z ponowną weryfikacją i oceną wyborów w miarę pojawiania się nowych informacji lub zmiany 
okoliczności. To elastyczne i adaptacyjne podejście pozwala na ciągłe doskonalenie i 
dostosowywanie decyzji w oparciu o nowe spostrzeżenia i informacje zwrotne. 

Aby krytyczne myślenie było skutecznym procesem podejmowania świadomych decyzji, warto 
zastosować się do poniższych wskazówek. Będą one pomocne w każdym kontekście, w którym 
trzeba podjąć ważną decyzję. Obejmują one: 

Kwestionowanie otrzymywanych informacji. Zawsze kwestionuj otrzymywane informacje. 
Zapytaj o ich źródło, wiarygodność i cel. Czy istnieją dowody potwierdzające i faktyczne podstawy? 
Czy są jakieś ukryte motywy lub uprzedzenia? 

Badanie różnych perspektyw. Postaraj się zbadać sytuację z różnych punktów widzenia. 
Zrozumienie różnych perspektyw zapewni ci bardziej kompleksowe zrozumienie sprawy i umożliwi 
podejmowanie bardziej wyważonych decyzji. 

Ocena dowodów. Zachowaj sceptyczne podejście do przedstawionych dowodów i argumentów. 
Sprawdź, czy są one dobrze uzasadnione i oparte na wiarygodnych badaniach lub źródłach. Nie 
polegaj wyłącznie na emocjach lub osobistych przekonaniach. 

Rozwijanie umiejętności rozpoznawania manipulacji. Zachowaj czujność wobec różnych technik 
manipulacji, takich jak apele emocjonalne, zbyt uproszczone rozumowanie, przekonujący język lub 
wprowadzające w błąd statystyki. Naucz się rozpoznawać te techniki i sprawdzać informacje, aby 
uniknąć wpadnięcia w pułapki manipulacji. 

Otwartość na zmiany. Nie wahaj się zmienić swojego punktu widzenia, jeśli pojawią się nowe 
informacje lub dowody. Krytyczne myślenie wymaga zdolności adaptacyjnych i gotowości do zmiany 
naszych perspektyw w oparciu o nowe fakty. 

Pozyskiwanie wiarygodnych informacji. Staraj się korzystać z różnych wiarygodnych i 
renomowanych źródeł informacji. Unikaj polegania wyłącznie na jednym źródle lub ulegania 
informacjom wprowadzającym w błąd. 

Ćwiczenie logicznego myślenia. Rozwijaj swoje umiejętności logicznego myślenia, rozwiązując 
problemy, analizując argumenty i stosując rozumowanie dedukcyjne. Podejmuj decyzje w oparciu o 
logiczne i racjonalne uzasadnienia. 

Podsumowując, stosując umiejętności krytycznego myślenia w procesie podejmowania decyzji, 
możesz dokonywać bardziej przemyślanych i świadomych wyborów, które są zgodne z twoimi 
wartościami i celami. Włączając krytyczne myślenie do swoich procesów decyzyjnych, będziesz 
podejmować obiektywne i skuteczne decyzje w różnych aspektach swojego życia. Krytyczne 
myślenie pozytywnie wpływa na podejmowanie decyzji poprzez promowanie racjonalnego i 
logicznego rozumowania, dogłębną analizę problemu, ocenę opcji, identyfikację i ocenę założeń, 
rozważanie konsekwencji, wspieranie kreatywności i innowacji, wpajanie pewności siebie i 
odpowiedzialności oraz promowanie nastawienia na ciągłe doskonalenie.  
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Krytyczne myślenie zapewnia systematyczne i logiczne ramy dla podejmowania decyzji. Zwiększa 
obiektywizm, umiejętności rozwiązywania problemów i oceny dowodów, a także pomaga złagodzić 
uprzedzenia, ostatecznie prowadząc do bardziej świadomych i skutecznych procesów decyzyjnych. 

 

2.3.5. Krytyczne myślenie pomaga rozwiązywać problemy 

Krytyczne myślenie jest procesem iteracyjnym, który wymaga praktyki i ciągłego doskonalenia. 
Krytyczne myślenie jest cenną umiejętnością, która może pomóc ci podejść do problemów w 
systematyczny i logiczny sposób. 

Wykorzystywanie krytycznego myślenia do rozwiązywania problemów polega na stosowaniu 
umiejętności logicznego i analitycznego myślenia w celu identyfikowania, analizowania i radzenia 
sobie z wyzwaniami lub przeszkodami. Wiąże się to z systematycznym podejściem do 
rozwiązywania problemów, które kładzie nacisk na ocenę dowodów, rozważanie różnych 
perspektyw i generowanie innowacyjnych rozwiązań.  

Rozwiązywanie problemów to proces. W związku z tym, aby znaleźć właściwe rozwiązanie, należy 
podjąć szereg kroków, a każdy z nich musi być wykonany prawidłowo, aby cały proces był 
skuteczny. Poniżej znajduje się przykład procesu rozwiązywania problemów z wykorzystaniem 
krytycznego myślenia:  

1. Krytyczne myślenie rozpoczyna się od dokładnego zidentyfikowania i zdefiniowania 
problemu. Wymaga to uważnej obserwacji, zbierania informacji i zrozumienia kontekstu oraz 
czynników przyczyniających się do powstania problemu. Krytyczni myśliciele zadają 
dociekliwe pytania, aby uzyskać kompleksowe zrozumienie danej kwestii. 
 

2. Ten rodzaj podejścia obejmuje rozbicie problemu na części składowe i ich systematyczną 
analizę. Etap ten obejmuje badanie przyczyn i skutków problemu, identyfikację wzorców oraz 
ocenę przydatności i wiarygodności zebranych informacji. Krytyczni myśliciele oceniają 
dowody i biorą pod uwagę wiele perspektyw, aby uzyskać całościowe zrozumienie problemu. 
 

3. Krytyczne myślenie zachęca do tworzenia wielu alternatywnych rozwiązań lub podejść do 
rozwiązywania problemów. Proces ten obejmuje kreatywne myślenie, badanie różnych 
możliwości i rozważanie niekonwencjonalnych lub innowacyjnych pomysłów. Krytyczni 
myśliciele kwestionują założenia i ograniczenia, aby poszerzyć zakres alternatywnych 
rozwiązań. 
 

4. Ocena wykonalności, skuteczności i potencjalnych konsekwencji każdej alternatywy jest 
niezwykle ważna. Krytyczni myśliciele rozważają zalety i wady każdej opcji, biorą pod uwagę 
dostępne zasoby i ograniczenia oraz dokonują świadomych osądów w oparciu o logiczne 
rozumowanie. Wybierają najbardziej realne rozwiązania, które są zgodne z pożądanymi 
wynikami. 
 

5. Krytyczne myślenie obejmuje opracowanie planu działania w celu wdrożenia wybranego 
rozwiązania. Może to obejmować podzielenie rozwiązania na mniejsze kroki, przypisanie 
obowiązków i ustalenie harmonogramów. Krytyczni myśliciele przewidują również 
potencjalne wyzwania i opracowują plany awaryjne. Wdrożenie rozwiązania pozwala im 
przetestować jego skuteczność i dokonać niezbędnych korekt. 
 

6. Jedna z faz procesu rozwiązywania problemów z wykorzystaniem krytycznego myślenia 
obejmuje refleksję nad procesem rozwiązywania problemów i ocenę jego wyników. Krytyczni 
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myśliciele oceniają mocne i słabe strony swojego podejścia, określając jakie wnioski 
wyciągnęli i jakie obszary wymagają poprawy. Ta refleksyjna praktyka przyczynia się do 
ciągłego uczenia się i zwiększa umiejętności rozwiązywania problemów w kontekście 
przyszłych wyzwań. 
 

7. Jak już wspomniano w kontekście dokonywania wyborów i podejmowania decyzji, krytyczne 
myślenie uznaje, że rozwiązywanie problemów jest często procesem iteracyjnym. Jeśli 
początkowe rozwiązanie nie przynosi pożądanych rezultatów, krytyczni myśliciele ponownie 
oceniają problem, zbierają dodatkowe informacje i zmieniają swoje podejście. Są 
przygotowani na dostosowanie i modyfikowanie swoich strategii w oparciu o nowe 
spostrzeżenia lub zmieniające się okoliczności. 
 

8. Krytyczne myślenie można wzmocnić poprzez współpracę i skuteczną komunikację. 
Angażowanie się w różne perspektywy i poszukiwanie wkładu od innych może wzbogacić 
wysiłki związane z rozwiązywaniem problemów. Osoby myślące krytycznie aktywnie 
słuchają, angażują się w konstruktywny dialog i jasno przedstawiają swoje rozumowanie i 
rozwiązania, aby ułatwić zrozumienie i współpracę. 

Warto mieć na uwadze, że każdy problem jest inny, ale przedstawione rozwiązanie jest uniwersalne. 
W skrócie, wykorzystywanie krytycznego myślenia do rozwiązywania problemów obejmuje 
identyfikację problemu, analizę, generowanie alternatywnych rozwiązań, ocenę i wybór rozwiązań, 
wdrażanie i testowanie rozwiązań, refleksję i wyciąganie wniosków z procesu oraz angażowanie się 
w komunikację opartą na współpracy. Korzystając z umiejętności krytycznego myślenia, osoby mogą 
podchodzić do problemów w sposób systematyczny i logiczny, co prowadzi do skutecznego 
rozwiązywania problemów i opracowywania innowacyjnych rozwiązań. 

Obraz 5.  

Źródło:https://www.freepik.com/free-ai-image/teamwork-strategy-lead-business-success-generated-by-
ai_42883276.htm#query=solving%20problems&position=0&from_view=search&track=ais 
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2.3.6. Krytyczne myślenie i praca zespołowa 

Praca zespołowa i krytyczne myślenie są ze sobą ściśle powiązane i wzajemnie korzystne. Oba są 
niezwykle ważne dla efektywnej pracy zespołowej i wysokiej wydajności. Co więcej, praca 
zespołowa może mieć wpływ na rozwój krytycznego myślenia.  

Praca zespołowa obejmuje współpracę i interakcję między członkami zespołu w celu osiągnięcia 
wspólnego celu. W tym kontekście krytyczne myślenie odnosi się do zdolności analizowania, 
oceniania i rozróżniania, a następnie formułowania i podejmowania racjonalnych decyzji w oparciu 
o te analizy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obraz 6: Stworzony przez ADES 

 

Praca zespołowa przyczynia się do poprawy krytycznego myślenia na różne sposoby: 

o Zróżnicowane perspektywy. Gdy w zespole spotykają się osoby o różnym pochodzeniu, 
doświadczeniu i wiedzy specjalistycznej, ich unikalne punkty widzenia sprzyjają bardziej 
kompleksowej analizie problemów. Rozważając różne perspektywy, członkowie zespołu 
kwestionują założenia, oceniają dowody i badają alternatywne rozwiązania, stymulując w ten 
sposób krytyczne myślenie. 

o Współpraca przy rozwiązywaniu problemów. Praca zespołowa często polega na 
wspólnym rozwiązywaniu złożonych problemów. Poprzez aktywne zaangażowanie, 
członkowie zespołu mogą wymieniać się pomysłami, przeprowadzać burze mózgów i 
angażować się w zdrowe debaty. Ten oparty na współpracy proces rozwija umiejętności 
krytycznego myślenia, ponieważ poszczególne osoby analizują i oceniają różne opcje, 
przewidują wyzwania i rozważają konsekwencje swoich decyzji. 



 

46 
Wsparcie Komisji Europejskiej przy tworzeniu niniejszej publikacji nie stanowi poparcia dla treści, które odzwierciedlają jedynie poglądy 
autorów, a Komisja nie może być pociągana do odpowiedzialności za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.. 

o Synergia pomysłów. Współpraca zespołowa pozwala członkom zespołu na wzajemne 
wykorzystywanie swoich pomysłów, co prowadzi do innowacyjnych i wszechstronnych 
rozwiązań. Poprzez syntezę różnych perspektyw i wykorzystanie indywidualnych mocnych 
stron, można przezwyciężyć uprzedzenia poznawcze, ograniczenia i martwe punkty, które 
utrudniają krytyczne myślenie. 

o Refleksyjne dyskusje. Regularne dyskusje i refleksje w zespole zapewniają możliwość 
rozwoju krytycznego myślenia. Członkowie zespołu mogą przeanalizować swoje podejście, 
zidentyfikować mocne i słabe strony oraz rozważyć alternatywne strategie dla przyszłych 
przedsięwzięć. Dzięki tym refleksyjnym sesjom, umiejętności krytycznego myślenia są 
doskonalone, umożliwiając poszczególnym osobom szlifowania umiejętności rozwiązywania 
problemów i podejmowania decyzji. 

o Konstruktywne informacje zwrotne. Praca zespołowa zapewnia wspierające środowisko 
do otrzymywania informacji zwrotnych od rówieśników. Wzajemna ocena swoich pomysłów 
lub pracy pomaga doskonalić umiejętności krytycznego myślenia. Konstruktywna informacja 
zwrotna zachęca jednostki do kwestionowania założeń, podważania rozumowania i 
doskonalenia podejścia do rozwiązywania problemów. Włączenie informacji zwrotnych do 
procesu myślenia pozwala jednostkom poprawić swoje umiejętności krytycznego myślenia i 
rozwinąć silniejszy, analityczny sposób myślenia. 

o Aktywne zaangażowanie. Aktywne zaangażowanie w pracę zespołową wzmacnia 
krytyczne myślenie poprzez promowanie współpracy, analizy i oceny pomysłów. Dzięki 
aktywnemu uczestnictwu członkowie zespołu są zachęcani do wyrażania swoich opinii, 
kwestionowania założeń i wnoszenia wkładu w dyskusje, co stymuluje krytyczne myślenie. 
Angażowanie się w znaczącą wymianę zdań z członkami zespołu pozwala poszczególnym 
osobom na ocenę różnych perspektyw, rozważenie różnych rozwiązań i rozważenie zalet 
różnych opcji, co sprzyja bardziej kompleksowemu i przemyślanemu podejściu do 
rozwiązywania problemów. Ostatecznie, aktywne zaangażowanie w pracę zespołową 
kultywuje środowisko, które zachęca do krytycznego myślenia i umożliwia jednostkom 
doskonalenie umiejętności analitycznych. 
 
Praca zespołowa zachęca do aktywnego zaangażowania, przedstawia zróżnicowane 
perspektywy, promuje współpracę przy rozwiązywaniu problemów i zapewnia konstruktywne 
informacje zwrotne, a wszystko to przyczynia się do poprawy umiejętności krytycznego 
myślenia. Pracując razem, poszczególne osoby mogą kwestionować własne założenia, 
rozważać różne punkty widzenia i opracowywać bardziej solidne i skuteczne podejścia do 
rozwiązywania problemów. 

 

2.3.7. Krytyczne myślenie pomaga w zarządzaniu finansami 

Krytyczne myślenie w kontekście zarządzania finansami odnosi się do umiejętności analizowania, 
oceniania i interpretowania informacji finansowych oraz podejmowania rozsądnych decyzji w oparciu 
o logiczne rozumowanie i dowody. Obejmuje ono badanie danych finansowych, rozważanie różnych 
czynników i ocenę potencjalnego ryzyka i możliwości przed dokonaniem świadomych osądów. 
Krytyczne myślenie jest ważną częścią biznesu i finansów; bez krytycznego myślenia nie można 
jasno wyrazić i przedstawić umiejętności i rozwiązań potrzebnych firmie lub klientowi. Krytyczne 
myślenie odgrywa znaczącą rolę w zarządzaniu finansami, zapewniając ludziom umiejętności 
niezbędne do analizowania złożonych sytuacji finansowych, podejmowania świadomych decyzji i 
ograniczania ryzyka. 

Na czym polega skuteczne zarządzanie finansami z wykorzystaniem krytycznego myślenia i 
spojrzenia? Niektóre z najważniejszych kroków w tym procesie to: 
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o Analizowanie danych finansowych, 
o Ocena decyzji finansowych, 
o Przezwyciężanie wyzwań i problemów, 
o Rozważanie alternatywnych perspektyw, 
o Ciągłe uczenie się i zdolność adaptacji, 

 

W zarządzaniu finansami krytyczni myśliciele angażują się w dokładną analizę sprawozdań 
finansowych, raportów i odpowiednich danych w celu wykrycia trendów, wzorców i rozbieżności. 
Wykorzystują wskaźniki finansowe, benchmarki i porównania branżowe, aby uzyskać wgląd w 
kondycję finansową organizacji, zwracając skrupulatną uwagę na szczegóły. 

Podejmując decyzje finansowe, krytyczni myśliciele oceniają potencjalne konsekwencje i wyniki. 
Oceniają krótko- i długoterminowe skutki, przeprowadzają analizy kosztów i korzyści oraz rozważają 
ryzyko i korzyści związane z różnymi opcjami. Poprzez krytyczną ocenę alternatywnych kierunków 
działania, określają najkorzystniejszy wynik dla organizacji. 

Zajmując się złożonymi problemami i wyzwaniami w zarządzaniu finansami, krytyczni myśliciele 
dzielą je na możliwe do zarządzania części składowe. Gromadzą odpowiednie dane, identyfikują 
potencjalne rozwiązania, oceniają ich wykonalność i wybierają skuteczne strategie rozwiązywania 
problemów finansowych.  

Krytyczni myśliciele w zarządzaniu finansami cenią różnorodne punkty widzenia i perspektywy. 
Wspierają otwarte dyskusje i aktywnie poszukują wkładu ze strony interesariuszy, aby uzyskać 
kompleksowe zrozumienie kwestii finansowych. Rozważając wiele perspektyw, odkrywają 
potencjalne ryzyko, identyfikują ukryte możliwości i podejmują świadome decyzje. 

Mając świadomość dynamicznego charakteru rynków i regulacji finansowych, krytyczni myśliciele 
nieustannie poszukują nowej wiedzy i są na bieżąco z trendami branżowymi, nowymi technologiami 
i ewoluującymi praktykami finansowymi. Dostosowują swoje myślenie i procesy decyzyjne, aby 
uwzględnić nowe informacje i skutecznie reagować na zmieniające się okoliczności. 

Podsumowując, krytyczne myślenie w zarządzaniu finansami umożliwia analizę danych 
finansowych, świadome podejmowanie decyzji, zarządzanie ryzykiem i skuteczną komunikację. 
Umożliwia menedżerom finansowym (ale nie tylko) poruszanie się po złożonych obszarach 
finansowych i przyczynia się do sukcesu finansowego w ich życiu i organizacjach. 

 

2.3.8. Krytyczne myślenie pomaga się skuteczniej komunikować 

Krytyczne myślenie odgrywa ważną rolę w skutecznej komunikacji. Pomaga osobom analizować 
informacje, oceniać argumenty i podejmować racjonalne decyzje. Zastosowanie krytycznego 
myślenia w komunikacji poprawia jasność, spójność i rzetelność. 

Krytyczne myślenie pomaga poprawić komunikację. A dobra komunikacja wpływa na krytyczne 
myślenie.  

Kluczowe aspekty krytycznego myślenia, które mogą przyczynić się do bardziej efektywnej 
komunikacji, obejmują: 

o Kwestionowanie założeń, 
o Ocena dowodów, 
o Rozpoznawanie uprzedzeń/stronniczości, 
o Badanie alternatywnych punktów widzenia, 
o Refleksja nad założeniami i wnioskami, 
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Krytyczne myślenie obejmuje kwestionowanie założeń. Kwestionując założenia, można odkryć 
uprzedzenia, zidentyfikować błędy logiczne i uzyskać głębsze zrozumienie tematu. Ułatwia to 
dokładniejszą komunikację i pomaga uniknąć mylących stwierdzeń. 

Krytyczne myślenie wymaga oceny jakości i ważności dowodów wspierających twierdzenie lub 
argument. Podczas komunikacji ważne jest, aby przedstawiać rzetelne i wiarygodne dowody na 
poparcie swoich punktów. Krytyczna ocena dowodów pomaga uniknąć bezpodstawnych twierdzeń 
i zwiększa skuteczność przekazu. 

Wiąże się to również z byciem świadomym własnych uprzedzeń/stronniczości i rozpoznawaniem ich 
u innych. Uznając stronniczość, można dążyć do obiektywizmu i uczciwości w komunikacji. Pomaga 
to w prezentowaniu zrównoważonych perspektyw, wspieraniu konstruktywnego dialogu i unikaniu 
niepotrzebnych konfliktów. 

Krytyczne myślenie zachęca jednostki do rozważania wielu perspektyw i poszukiwania 
różnorodnych opinii. Podczas komunikacji ważne jest, aby słuchać innych i rozumieć ich punkty 
widzenia. Rozważając alternatywne perspektywy, można poszerzyć swoje zrozumienie, 
zaangażować się w znaczące dyskusje i budować silniejsze argumenty. 

Obejmuje również refleksję nad własnymi założeniami i sprawdzanie poprawności wniosków. 
Poświęcenie czasu na refleksję podczas komunikacji pozwala na dopracowanie przekazu, 
wyjaśnienie wszelkich niejasności i zapewnienie spójności. Pomaga również w rozpoznawaniu 
potencjalnych uprzedzeń lub błędów logicznych, które mogą wpływać na skuteczność komunikacji. 

Krytyczne myślenie i spojrzenie poprawiają komunikację poprzez promowanie dyscypliny 
intelektualnej, logicznego rozumowania oraz zdolności do oceny i skutecznego przekazywania 
informacji. Stosując umiejętności krytycznego myślenia, osoby mogą stać się bardziej wyrazistymi, 
przekonującymi i otwartymi rozmówcami. 

Krytyczne myślenie kładzie nacisk na jasną i precyzyjną komunikację. Organizując swoje myśli, 
logicznie konstruując argumenty i używając odpowiedniego języka, możesz skutecznie przekazać 
swoją wiadomość. Jasność w komunikacji ogranicza nieporozumienia i zwiększa wpływ twoich 
pomysłów. Krytyczne myślenie i silne umiejętności komunikacyjne poprawiają zdolność 
rozwiązywania problemów. Umiejętności te pozwalają skupić się na celu i myśleć racjonalnie. 

 

2.4. ZMIANA ZDANIA PO OTRZYMANIU NOWYCH DOWODÓW PRZY UŻYCIU 
KRYTYCZNEGO SPOJRZENIA 

W dobie łatwo dostępnych i szybko rozpowszechnianych informacji umiejętność krytycznego 
podejścia do nich staje się coraz ważniejsza. Gdy przedstawiane są nowe dowody, konieczne jest 
dostosowanie naszej opinii i podejścia w celu uwzględnienia nowych informacji. Nie można być 
zawsze stronniczym, ponieważ zniekształca to prawidłowe postrzeganie wielu rzeczy. Krytyczne 
myślenie to proces, który pozwala nam analizować i oceniać informacje w sposób obiektywny i 
racjonalny. Dlatego jest to niezbędna umiejętność potrzebna do analizowania tego, co widzimy (np. 
w sieci), wyciągania racjonalnych wniosków i ostrożności w wydawaniu osądów, jeśli dowody w 
danym kontekście nie są wystarczające. 

Krytyczne myślenie wymaga elastyczności i chęci zmiany naszych przekonań w świetle nowych 
dowodów. Istnieje kilka kroków, które możemy podjąć, aby dostosować nasze krytyczne myślenie: 

o Zapoznanie się z nowymi dowodami (czytanie, przeglądanie itp.). Obejmuje to dokładne 
zbadanie nowych dowodów i ocenę ich wpływu na obecne przekonania. Staraj się zrozumieć 
kontekst, wiarygodność i implikacje prezentowanych informacji. 
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o Analiza poszczególnych dowodów. Należy położyć duży nacisk na ocenę wiarygodności i 
mocy dowodów. Określ, czy są one dobrze poparte wiarygodnymi źródłami i czy są 
sprzeczne z innymi ustalonymi faktami lub dowodami. 

o Ponowna ocena przekonań. W oparciu o nowe dowody, zweryfikuj swoje dotychczasowe 
przekonania i zastanów się, czy nie wymagają one korekty. Zastanów się, czy nowe dowody 
są wystarczająco przekonujące, aby uzasadnić zmianę perspektywy. Zbadaj alternatywne 
wyjaśnienia, które mogą istnieć. 

o Staranne i dokładne rozważenie. Niezwykle ważne jest, aby wziąć pod uwagę wszystkie 
dostępne informacje i rozważyć różne punkty widzenia. Bądź świadomy potencjalnych wad 
lub ograniczeń w nowych dowodach. Pamiętaj, że krytyczne myślenie wymaga rozważenia 
alternatywnych wyjaśnień i potencjalnych błędów. 

o Aktualizacja opinii na podstawie wszystkich dostępnych dowodów i informacji: 
Wreszcie, jeśli nowe dowody są przekonujące, wiarygodne, a analiza prowadzi do wniosku, 
że zmiana jest uzasadniona, bądź przygotowany na zmianę swojego punktu widzenia. Nie 
wahaj się zmienić swoich przekonań w oparciu o nowe dowody i dostępne informacje.  
 

 Obraz 7.  

Źródło:https://www.freepik.com/free-photo/chalkboard-drawing-head-
arrows_5957155.htm#query=critical%20thinking&position=19&from_view=search&track=ais 

 

Zmiana zdania po przedstawieniu nowych dowodów jest podstawowym aspektem krytycznego 
myślenia. Krytyczni myśliciele rozumieją, że ich przekonania i opinie powinny opierać się na 
dowodach, rozsądku i logicznej analizie, a nie na upartym trzymaniu się z góry przyjętych pojęć. 

Kiedy pojawiają się nowe dowody, krytyczni myśliciele są otwarci na ponowną ocenę swoich 
perspektyw. Uważnie oceniają wiarygodność, rzetelność i znaczenie nowych informacji. Rozważają, 
czy dowody podważają lub wspierają ich istniejące przekonania i opinie. 

Krytyczni myśliciele przedkładają dążenie do prawdy i dokładności nad osobiste uprzedzenia lub 
emocjonalne przywiązanie do swoich wcześniejszych poglądów. Są gotowi przyznać się do błędu 
lub braku pełnych informacji, ponieważ cenią sobie integralność intelektualną i rozwój. 
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Zmiana zdania w oparciu o nowe dowody nie jest postrzegana jako słabość, ale jako mocna strona 
krytycznego myślenia. Świadczy to o elastyczności intelektualnej, zaangażowaniu w rozumowanie 
oparte na dowodach i chęci udoskonalenia swojego zrozumienia tematu. Będąc otwartymi na 
zmianę zdania, krytyczni myśliciele nieustannie doskonalą swoją wiedzę, podejmują bardziej 
świadome decyzje i wspierają rozwój intelektualny. 

Wśród pozytywnych aspektów zmiany zdania w oparciu o nowe dowody możemy wymienić rozwój 
intelektualny, większą racjonalność i obiektywizm, zdolność adaptacji i lepsze podejmowanie 
decyzji. 

Pomimo tych korzyści, mogą istnieć potencjalne negatywne aspekty związane ze zbyt częstą zmianą 
zdania lub zmianą zdania bez wystarczających dowodów. Te negatywne aspekty obejmują głównie 
niespójność, brak należytego przekonania, tak zwany “efekt potwierdzenia” (tendencja do 
poszukiwania i preferowania informacji, które wspierają nasze wcześniejsze4) oraz presję 
społeczną.  

Podsumowując, zmiana zdania po przedstawieniu nowych dowodów jest ogólnie pozytywnym 
aspektem krytycznego myślenia. Promuje rozwój intelektualny, racjonalność i zdolność adaptacji. 
Ważne jest jednak, aby podchodzić do nowych dowodów z wyważonym podejściem, oceniać je 
krytycznie i unikać ulegania "efektowi potwierdzenia" lub nadmiernego odrzucania dowodów bez 
wystarczającego uzasadnienia. 

Umiejętność krytycznego myślenia rozwija się z czasem, ale przy odrobinie wysiłku i cierpliwości 
będziesz w stanie zastosować obiektywne i analityczne procesy myślowe w każdej sytuacji. 
Krytyczne myślenie jest jedną z wielu umiejętności miękkich, które posiadają skuteczni członkowie 
zespołu, menedżerowie i pracownicy. Ta umiejętność przydaje się na co dzień i pozwala spojrzeć 
nieco inaczej niż inni na wszelkiego rodzaju kwestie, które można poddać własnej analizie. 

 
 

3. DALSZA LEKTURA 
 

Poniżej przedstawiamy dodatkowe zasoby, które można wykorzystać do pogłębienia wiedzy 
związanej z modułem: 

• 11 korzyści krytycznego myślenia, które szybko poprawią twoje życie – 
https://www.magneticmemorymethod.com/benefits-of-critical-thinking/   

• Krytyczne myślenie - krytyczne myślenie w komunikacji – https://youtu.be/mnbYd3eexdQ  
• Krytyczne myślenie i edukacja dorosłych: Konceptualny model rozwijania krytycznego 

myślenia u dorosłych uczących się – 
https://www.researchgate.net/publication/240528387_Critical_thinking_and_adult_educ
ation_A_conceptual_model_for_developing_critical_thinking_in_adult_learners   

• Umiejętności krytycznego myślenia – https://www.skillsyouneed.com/learn/critical-
thinking.html  

• Krytyczne spojrzenie –
https://www.researchgate.net/publication/306080494_Critical_Viewing  

• Dlaczego krytyczne myślenie jest ważne? Przewodnik przetrwania – 
https://www.uopeople.edu/blog/why-is-critical-thinking-important/ 

• Dlaczego powinniśmy uczyć się krytycznego myślenia? – https://youtu.be/Bo2Up1-rIIs  
 

 
4Źródło: https://www.scribbr.com/research-bias/confirmation-bias/  
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